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STRUCTURES

CA

Equipe

AG

Arrivée de Nicolò en tant que chargé des
formations au départ ;

2024 = les 10 ans de Fatima, Jeanne et Damien ; 

Poste Maribel obtenu pour pérenniser le poste
d’Alice pour les BAP ; 

Remplacement du poste de coordination de
programme : Kathy à Antía  

10 membres dont 4 nouvellement élu·e·s à l’AG
de 2024 : Pauline, Lola, Vanessa et Simon ; 

8 réunions sur l’année + 1 mise au vert ; 
Accompagnement de l'équipe dans un processus
de bien-être au travail

Missions  : Préparation au screening,
Participation au GT « Futur des PI », Durabilité
et financements de la structure, Suivi du
contexte institutionnel et politique 

1 AG ordinaire en mai ; 

1 AG extraordinaire en
décembre avec
participation des
membres à l’Escape Game
pédagogique sur
l’intersectionnalité 



QUELQUES CHIFFRES
GLOBAUX
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ACTIVITÉS

AGIR

FORMER
Projets * 2nde ligne scolaire *

accompagnement

INFORMER
 Sensibilisation * Scolaire * Non-formel * IPSI

Mobilisations * BAP



INFORMER

Quelques activités

Nombre de personnes
touchées

Autres chiffres
intéressants

Un « Reset the system » à destination du public scolaire en province du Luxembourg ; 

Un module « Figure de la résistance dans le sport » à destination du public scolaire
dans la province de Namur ; 

Des Formations pré-départ avec Aït Aïssa ; 

Stand BAP au Festival Tchestia ; 

Un atelier d’écriture sur les identités plurielles ; 

Un arpentage de « Écologies déviantes - Voyage en terres queers » de Cy Lecerf
Maulpoix ; 

Projection ciné-débat « Les Miennes » de Samira El Mouzghibati 

7 évènements grand public autour des défenseureuses des droits humains aux
Philippines (4 dont 1 en ligne) et au Mexique (3), en lien avec le travail de nos
partenaires PDG et Frayba, qui ont permis de réunir des personnes souhaitant
s’informer, des activistes, des ‘expert·e·s’. 

Prévu : 3.700 jeunes par an 
4.286 personnes via 199 activités 

115% du chiffre prévu pour la FWB 

81 bénévoles ont
contribué aux activités de

Quinoa 



Sophie ~ Théâtre des Martyrs 

SENSIBILISATION « Globalement : c’est
vraiment un partenariat qui

fait sens pour nous. Les
artistes sont ravis et je pense
que les spectateur·ices aussi.
Ça permet de travailler le pan
“citoyen” des spectacles, leur

pan de réel, de lien avec
l’actualité, travailler l’esprit

critique autour des
thématiques des spectacles…

ça nous permet aussi de
toucher un autre type de

public : des personnes qui
sont intéressées de découvrir

un spectacle parce que leur
démarche citoyenne, engagée,

les intéresse. » 



SCOLAIRE

 Enseignante dans le cadre du projet long
Reset scolaire

 « J’ai appris que les rencontres
valaient tous les discours. Les
élèves sont systématiquement

impactés dès qu’ils partent à la
rencontre d’actrices du

changement, qui plus est, hors des
murs de l’école. »



IPSI « J’ai très apprécié
l’aspect ludique des

activités, la possibilité
de simplifier des

contenus très vastes par
la participation à des
jeux qui demandent du

mouvement, du
dynamisme. Le fait de se

positionner (en référence
au jeu des chaises) nous
pousse à visualiser les

inégalités » 

Scout de l’unité Saint André 



NON-FORMEL

Participante à Reset the System

« Au niveau personnel, j'étais
aussi intéressée de découvrir
l'éducation à la citoyenneté

mondiale. J'ai trouvé ça vraiment
super la manière dont les
questions de "solidarité

internationale" étaient abordées
de manière structurelle et j'ai

trouvé les animations vraiment
chouettes! »



NOUVEAUTÉ & CONTEXTE
Les réseaux sociaux

 Les boites de messageries Instagram et Facebook deviennent une
nouvelle porte d’entrée pour les jeunes. Il faut donc y consacrer
du temps, de l’énergie. Quinoa va développer encore davantage la
création de contenus sur les réseaux sociaux en 2025 par la
création de vidéos/capsules de ces activités.

Sensibilisation

Les pépites littéraires, initiées en 2021, font partie d’une rubrique
mensuelle proposée à notre public et sont, désormais, transversales
car adaptées à l’entièreté de nos différents canaux (newsletter,
Instagram et Facebook, et site internet) ; 

Les collaborations avec de nouveaux acteurs (lieux, partenariats)
permettent de toucher un public plus large que le public habituel de
Quinoa (Biblif, RITCS, AJC Festival etc). Il en va de même pour les
films ou livres choisis. La diversité des thématiques permet de
toucher d’autres publics ; 

De nouvelles techniques tournées vers la création artistique
permettent aux jeunes d’explorer des thématiques sous de nouvelles
formes et cela fonctionne (atelier d’écriture notamment). 

     Ces outils sont utilisés également avec le public scolaire.



NOUVEAUTÉ & CONTEXTE
IPSI

Réflexion stratégique par rapport à la demande : priorité
sera donnée aux Hautes Ecoles (plutôt que les mouvements
de jeunesse) avec une attention sur le fait d’avoir des
formations pré- et post-départ.

Scolaire

40% des interventions scolaires se sont déroulées en
enseignement technique-professionnel en 2024 ; 

Demande grandissante des enseignant·e·s de développer
davantage de processus pédagogiques sur la longueur
pour plus d’impact ; 

Attention particulière a été portée à partir des
personnes et de leurs réalités : cela fonctionne mais il
faut toujours garder un point d’attention. Dans les
dynamiques de groupes compliquées, cela fait parfois
émerger des conflits enfouis.

Non-formel

Une réflexion a été menée pour traiter les questions liées à
l’inclusion des jeunes ayant moins d'opportunités. Ces acquis
pourront être mises à profit dans des formations destinées à
des publics de jeunes tels des maisons de quartier ou des
centres de jeunesse en 2025.



SATISFACTION & ATTEINTE DES RÉSULTATS
des personnes touchées estiment avoir été renforcé·e·s dans leur
engagement

se disent satisfait·e·s de l’activité de Quinoa
Apprécié par les élèves / étudiant·e·s : contenu et modélisation 
Plus compliqué : durée trop courte

des personnes touchées lors de la formation de Reset the System estiment
avoir été renforcé·e·s dans leur engagement

SENSIBILISATION

SCOLAIRE

IPSI

NON-FORMEL

85 %

92,5 %

92,5 %

80 %

90 %

89 %

se disent satisfait·e·s de l’activité de Quinoa
Retours toujours très enthousiastes des partenaires (Hautes Ecoles,
Mouvements de Jeunesse, Aït Aïssa) 

se disent satisfait·e·s de l’activité de Quinoa

des personnes interrogées sont satisfaites de l’activité de Quinoa



FORMER &
ACCOMPAGNER

Quelques activités

Nombre de personnes
touchées

WE BAP à la ferme du Coin² ;
Projection du documentaire "La part des autres" à la locale BAP de Namur ;

Les Projets Internationaux 2024 avec :
1. Un groupe de l’école IESSID (étudiant·e·s en assistanat social à Bruxelles projet auprès du

CADD au Bénin)
2. Un groupe de scouts de Grand Rechain – projet auprès d’ADeD au Bénin
3. Un groupe de scouts d’Uccle – projet auprès de Bharathi Trust en Inde 

Accompagnement du collectif « As Bean » dans la conception d’un cycle de formations sur les
fondamentaux du système alimentaire, destiné au public participant à l’expérience de la
Sécurité Sociale de l’Alimentation à l’ULB. Concrètement, Quinoa a effectué les moments
suivants : un atelier donné (deux fois) au public d’As Bean dans le cadre du cycle de formations
+ une formation sur les dynamiques de genre + accompagnement de l’équipe permanente d’As
Bean ; 

Formation DASPA « Intro sur les migrations » ; 

Introduction à l’ECMS dans des Hautes Ecoles pédagogiques ; 

Formation « Puissance de l’agir collectif »

706 personnes touchées via 152 activités (soit
128% du chiffre prévu – 550 personnes prévues) ;

17 processus d’accompagnement de collectifs qui
ont touché 355 personnes ;

300 personnes de seconde ligne dans
l’enseignement / l’animation socio-culturelle ont
été formées 



2   LIGNEe

Formations DASPA en
coanimation avec la CRB
 à l’Institut Redouté Pfeiffer

« Pour moi qui enseigne en
DASPA que depuis quelques

mois, c’était vraiment
indispensable parce qu’il y

a plein de choses
auxquelles je n’avais jamais

pensé en parlant avec
certains de mes élèves. » 



 « Je suis partie au Népal avec Quinoa
en 1999. Entretemps j'ai 43 ans et je

peux affirmer que ce projet a défini ma
vision et mon ouverture au monde pour

toute ma vie. Ce fut un tournant, une
expérience qui laisse des traces
indélébiles et que je souhaite à

quiconque de pouvoir vivre. Un jour
aussi je l'espère du sud vers le nord, en

toute réciprocité 🙏❤»

PROJETS INTERNATIONAUX

@paeoniaspage sur Instagram



Merlin, facilitateur ADED 2024.

« Rien à redire sur ce gars qui nous a tous
chamboulé. C’est une aubaine, avoir quelqu’un
comme cela c’était tellement précieux, c’était
la star des animés. Avoir une personne sur qui

te raccrocher qui connait tout du pays, des
coutumes, etc. c’est ouf. La meilleure partie du
voyage c’était d’avoir Patrice avec nous. C’est
une délivrance, on avait un animateur en plus,

un chef d’unité au-dessus de nous qui nous
rassurait, nous défendait, etc. On pouvait se

décharger plus sur lui. Si on ne comprend pas
ses combats c’est qu’on n’a pas pris le temps de

parler avec lui car il est toujours toujours
ouvert à tous types de discussions. » 

PROJETS INTERNATIONAUX



NOUVEAUTÉ & CONTEXTE
Mouvements sociaux

Evaluation mi-parcours avec le COTA qui a porté sur
l’accompagnement de Quinoa, VivaSalud, FIAN et
Solidagro des mouvements sociaux (voir section sur le
sujet). 

Projets internationaux

La réflexion stratégique qui a débuté en
2023 sur les projets internationaux a
continué et abouti : Quinoa va dorénavant
prioriser les groupes et ouvrir un seul
projet individuel par an.

2ème ligne

Malgré un décentrage à Mons et une formule alternative pour
la formation « Reset the system », le succès n’était pas au
rendez-vous. 
Nous allons donc refondre complètement la formation autour
de l’Escape Game et l’intersectionnalité.



SATISFACTION & ATTEINTE DES RÉSULTATS

Enormément de répondant·e·s mentionnent que le projet les incite à une réorientation
professionnelle ou d’études

Plusieurs jeunes mentionnent aussi que les projets leur ont permis d’acquérir
davantage de confiance en elleux, ce qui n’est pas négligeable dans un monde avec
autant d’anxiété chez les jeunes. 

De nombreuxses facilitateurices ont mentionné avoir appris beaucoup de choses sur la
dynamique de groupe et le travail en équipe.

PROJETS
INTERNATIONAUX

PAL SCOLAIRE
Le PAL scolaire n’a malheureusement pas abouti avec l’Ecole Hôtelière. Malgré de
nombreux efforts, celui-ci n’a pas été entamé. Il n’y a donc pas eu de PAL scolaire en
2024 mais de nombreux processus « longs » ont été développé (cfr point « informer »)



SATISFACTION & ATTEINTE DES RÉSULTATS

des personnes touchées estiment avoir été renforcées dans leur engagement

des personnes touchées lors de la formation estiment avoir été renforcées dans leur
engagement

FORMATION 
DE COLLECTIFS

FORMATIONS
BAP

2ème LIGNE
PÉDAGOGIQUE

68 %

100 %

94 %

100 %

82 %

89 %

se disent satisfait·e·s de l’activité de Quinoa

des mouvements estiment avoir renforcé leur pouvoir d’action dans au moins
1 de nos 3 axes de renforcement.

se disent satisfait·e·s de l’activité de Quinoa

des personnes interrogées sont satisfaites de l’activité de Quinoa



AGIR

Quelques activités

Nombre de personnes touchées

74 chantiers des Brigades d’Actions Paysannes ont eu lieu en 2024,
répartis dans toute la Belgique francophone ; 

Soutien aux manifestations agricoles de début d’année 2024 : Le
renforcement des liens entre Quinoa et la FUGEA ont donné lieu à
l’invitation faite à Quinoa de participer à des réflexions sur la stratégie
de mobilisation du syndicat agricole, qui ont pu être expérimenté.e.s lors
des grandes manifestations du secteur agricole ; 

Au sein du RéSAP, Quinoa et les BAP ont les ont appuyés pour organiser
les manifestations, les appels à mobilisation et le suivi médias ; 

Manifestation « Stop UE-Mercosur » ; 

Journée Internationale des luttes paysannes portant sur l’agro-voltaïsme
avec une victoire à la clef pour le territoire défendu lors de la journée.

1.365 personnes via 97 activités ; 

1.138% du chiffre prévu (120 personnes/an - chiffres
OJ) ; 

La seule mobilisation en ligne coordonnée par
Quinoa :  à la suite des menaces de TotalEnergies et
Engie, 16 organisations ont signé le communiqué de
presse accompagnant la lettre de soutien.

5 mobilisations étaient portées par les BAP ;

8 mobilisations étaient portées conjointement par les
BAP et Quinoa ; 

11 mobilisations uniquement par Quinoa ; 

74 chantiers BAP ont eu lieu avec 383 participations ; 

Quinoa a rejoint la plateforme 2103 en 2024 et a
activement participé aux réunions de préparation de «
la marche contre le racisme », elle a également
organisé un atelier banderole en amont de la marche.

Autres chiffres intéressants



BAP
« J'étais très

reconnaissant de
l'aide reçue par

les brigadistes ! Je
me suis senti

beaucoup plus
serein après le

chantier. » 

Un producteur 



Qu’est-ce qui te motive à participer aux
activités des BAP?

« M'engager près de chez moi, pour une
meilleure alimentation » 
« Ce qui me plait dans les BAP, c’est
qu’on ne sent pas de pression de devoir
être là tout le temps et disponible à
fond, et qu’en même temps chaque
initiative ou apport qu’on a envie de
faire est bienvenu » 
« Entraide convivialité se rendre utile
soutenir producteurs locaux »



94 %

100 %

21 %

SATISFACTION & ATTEINTE DES RÉSULTATS

CHANTIERS
BAP

des personnes ayant répondu à l’évaluation des BAP disent
que leur participation aux BAP leur fait se sentir plus
outillées pour agir en faveur de l'agriculture paysanne.

des personnes ayant répondu à l’évaluation sont satisfaites
de l’activité à laquelle elles ont participé.

des personnes ont participé à plus d’un chantier (383
participations pour 302 personnes). L’enthousiasme des
bénévoles les plus actif.ves semble aller croissant au fur
et à mesure de leur parcours.



APPRENTISSAGES ET DÉFIS
Une demande qui explose !

L’année 2024 a connu une explosion, comme en 2023, en termes de demandes de
chantiers et de participations. Cette augmentation significative peut
s’expliquer par plusieurs facteurs : 
1. Le travail d’Alice qui a facilité la mise en place et le suivi. 
2. Les locales qui se développent pleinement (Namur et Mons) 
3. Les chantiers organisés spécifiquement pour renforcer les bénévoles les plus
actifs·ves.

La convivialité, ça marche ! 

 Depuis quelques années, les BAP ont étoffé leur
offre d’activités en s’ouvrant aux moments
informels qui ont été encore plus nombreux en
2024 : fête des BAP, Apéro BAP etc. En plus des
moments dédiés au renforcement des bénévoles
lors des week-ends et autres rencontres, deux
journées de réflexions et de formations
spécifiquement dédiés aux bénévoles les plus
impliqué·e·s ont été organisées en 2024. 

L’autonomisation des bénévoles
fonctionne !

Les bénévoles les plus actifs·ves sont demandeurs·ses de
poursuivre leur autoformation pour gagner encore en
autonomie. Des bénévoles des BAP représentent désormais les
BAP dans divers réseaux militants en lien avec l’agriculture
paysanne (RéSAP, Soulèvements de la terre, etc.).



ÉVALUATION MI-PARCOURS

APPRENTISSAGES

THÉMATIQUES
TRANSVERSALES

PARTENAIRES



PARTENAIRES

Renforcement du travail avec PDG (Philippines)
pour deux raisons : 

la présence de Yesha dans l’équipe 
la condamnation pour financement de
terrorisme de plusieurs personnes de PDG
aux Philippines. Quinoa a effectué un travail
de plaidoyer et d’appui à PDG durant toute
l’année 2024 et encore en 2025. 

            Merci pour votre soutien !

Pas d’accueil ni de
visite de partenaire

en 2024.

Fin du partenariat avec Enda
Pronat. 
En cause : le manque de lien
dans un contexte sénégalais et
organisationnel changeant.

« Confluence », le groupe
intersectoriel de réflexion sur
et plaidoyer pour la mobilité

internationale prend de
l’ampleur !



ÉVALUATION
MI-PARCOURS

1.L’évaluation montre l’efficacité, l’impact et la pertinence des stratégies d’appui utilisées par le
consortium. Ex : la stratégie de l’alliée, de l’invisibilité au profit du mouvement.

2. Travailler avec les mouvements sociaux est l’une des façons les plus efficaces d’arriver à notre
outcome « Des citoyen·e·s et des mouvements sociaux plus fort·e·s pour un monde plus juste,
solidaire et durable ».

3. La plupart du rapport est élogieux par rapport au travail de Quinoa et nous avons peu d’éléments à
implémenter : De nombreuses bonnes pratiques ont été identifiées chez Quinoa (ex : évaluation
annuelle des réseaux ; Ateliers à destination des collectifs permettant d’acquérir des compétences et
des connaissances habituellement amenées par les travailleurs.es de Quinoa… 

4.Evaluation très utile pour formaliser ce travail et y donner un cadre écrit.
5.Multiplier les axes de collaboration avec les mouvements est pertinent, d’autant plus que Quinoa

propose une diversité d’activités et de collaborations possibles à ses partenaires.
6. Les quelques points à travailler se situent surtout au niveau du consortium afin de se renforcer

mutuellement.
7.L’appui aux MS sera le sujet de la conférence conjointe de clôture du programme afin de faire

bénéficier les OSC et MS de ces apprentissages, mais aussi de plaider pour un renforcement de ce
travail.

Rapport Belgique: qu’en ressort-il?

2024 = année de la mise en place et rapport de l’évaluation mi-parcours du
programme 2021-2026 avec notre consortium VivaSalud, Solidagro et FIAN.
Évaluation effectuée par le COTA, avec Florence Depierreux. Thème : « En quoi notre
approche et notre pratique de renforcement et de soutien des mouvements sociaux
contribue-t-elle à la réalisation des objectifs du programme commun ? »
Méthodologie : évaluation par les pairs dans 4 outcomes (Philippines, Bolivie, RDC,
Sénégal) et évaluation externe par le Cota dans 3 outcomes (Belgique, Burkina Faso,
Mali).

“L’appui aux mouvements-sociaux”



Malgré la pluie, malgré le froid, malgré tous nos plans qui ont foiré, malgré le camion scène qui est resté bloqué
entre 2 tracteurs toute la journée et malgré le fait que nos décideur·euses européen·ne·s semblent incroyablement
bouchés, c’était une sacrée belle mobilisation qui a été rendue possible grâce à toutes vos orga !! Comme l’a très
bien dit Seb’ quand il gueulait dans le micro, la FUGEA s’est bien renforcée ces dernières années sur le plan
institutionnel mais continue à avoir besoin de soutien sur le pan de la mobilisation. On a besoin de vous pour
porter nos revendications dans la rue et vous avez une fois de plus répondu présents !
Au nom de l’ensemble du CA et de l’équipe de la FUGEA, je vous dis donc un énorme MERCI ! Merci pour votre
motivation sans faille (même quand rien ne va), merci pour le temps (et l’argent !) que vous avez toutes et tous
consacré à ces manifs, merci pour l’appui logistique, merci pour la com’, merci pour la bouffe, merci pour les
photos et l’aftermovie et merci pour tout le reste !

Retour de la FUGEA des suites des mobilisations de début 2024 :

C’est un travail de longue haleine porté par Quinoa et FIAN
et le reste du réseau, mais sans eux, on ne serait pas dans

la même situation. Ce sont de vrais moteurs, des
associations qui ont beaucoup apporté au RéSAP et par

richochet à la FUGEA.

Citation issue du rapport de l’évaluation mid-term du COTA: 



APPRENTISSAGES  TRANSVERSAUX
Le contexte dans lequel nous évoluons
commence à jouer défavorablement et ce
n’est que le début (l’année 2025 s’annonce
encore plus défiante). Il est donc essentiel
de s’adapter, de faire preuve de flexibilité
et de multiplicité d’approches pour toucher
tous nos publics. 

Contexte politique
Le risque de cette flexibilité est
l’éparpillement. Pour ce faire, Quinoa
entend travailler à l’établissement d’un «
fil rouge » pendant l’année 2025 afin de
faire face à la fragmentation et de garder
une ligne directrice pour ses activités.

Recentrage

Réenchanter
Plus que jamais, dans un monde complexe polarisé et
où l’information simpliste prime, il est utile de
réenchanter et de créer des espaces pour désamorcer
les tensions. Cet objectif de complexification et de
démarche interculturelle sera vraiment au cœur de la
mission de Quinoa pour 2025. En interne, l’équipe se
forme beaucoup sur les questions d’extrême droite,
polarisation et les autres tendances discursives qui
émergent.
 

Quinoa exprime depuis des années
l’intérêt de travailler en réseau
pour augmenter son impact. Le
travail en réseau permet aussi à
d’autres acteurs.rices de connaitre
Quinoa et de la solliciter, comme le
démontre l’évaluation mi-parcours.

Nous nous sentons de plus en plus « menacé.e.s » dans un
contexte défavorable à nos actions. Il n’est pas question
pour Quinoa à ce stade de se « replier ». C’est
l’opportunité pour Quinoa de pouvoir encore davantage «
nommer » et se tenter à des modes d’actions qu’on
n’envisageait pas encore il y a quelques années. Il s’agira
surtout dans les prochaines années de trouver l’équilibre
entre nos différentes missions (pédagogiques et de
mobilisation). Le CA entend s’y pencher prochainement.

Mobilisation

Réseautage



TIMELINE

Agrément fiscal RE-
EF

Premier atelier slam

Réflexion pour le
prochain programme
commun 2027-2031 
Plusieurs campagnes
de défense du secteur
de la coopération et
de la solidarité au vu
du contexte politique
et d’austérité défendu
par l’Arizona 

Audit pour le
screening
(accréditation de
Quinoa en tant
qu’OSC) 
Journée des Luttes
Paysannes sur les
sociétés de gestion
des terres agricoles
Nourrir Bruxelles  

Lancement de la
campagne « l’ECMS à
l’école, une
évidence ! » 
AG ordinaire  
2e atelier slam
Projection “Overseas”
Conférence
colonialisme vert

Lancement de
l’Escape Game  
Arpente festival
La puissance de
l’Agir Collectif
Grève des
travailleuses
domestiques

PROJETS
INTERNATIONAUX

PDG - Philippines 
CADD – Groupe du
Service Citoyen -
Bénin 
ADeD - Groupe scout
- Bénin 
Bharathi Trust –
Famille - Inde 

Mise au vert en
équipe
Un arpentage
....

Accréditation par
la DGD  
...

Accueil de
Grufides  
Arpentage à la
Biblif de Forest



FINANCES



En 2024, les entreprises Totalenergies et Engie ont
menacé Quinoa asbl de poursuites judiciaires à cause
de son soutien au mouvement citoyen Code Rouge.
Un inspecteur de l’ONSS a menacé une ferme
partenaire des BAP de poursuites. Cela nous a obligé
à arrêter les chantiers pendant deux semaines, le
temps de s’assurer que notre fonctionnement est
légal. Nous sommes dans une zone « floue » mais des
conventions-cadres sont signées avec les fermes afin
d’assurer un respect de la légalité.

Suivi d’un cycle de formations
en bien-être au travail chez
Acodev par plusieurs
personnes de l’équipe en
2024.

1 cas de violation de l’intégrité
morale - plainte pour harcèlement- a
été reçue en 2024 en Belgique 
Mise à jour et affinage des procédures
dans le cadre du screening
Accompagnement par le CA en vue du
bien-être de l'équipe

ADMIN &
SECTORIEL

Intégrité

Légal
Bien-être au travail




