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1.  STRUCTURES 

CONSEIL D’ADMINISTRATION 

- 10 membres  

o 3 nouvellement élu.e.s à l’AG de 2025 : Clélia Belone, Julien 

Plancquaert, Zoé Vandermeeren 

o 1 démission en cours de mandat : Vanessa Nkiki Toukam 

remplacée par Vanessa Buvens en cooptation  

o Observatrice : Anaïs Marie 

- 8 réunions sur l’année + 1 mise au vert  

- Missions : Suivi de l’accréditation OSC - Durabilité et financements de 

la structure face au contexte (Mise en place d’un Groupe de Travail) – 

Suivi du contexte institutionnel (réformes) et politique – Mise en place 

de l’évaluation finale du programme actuel 22-26 – Identification du 

futur consortium 27-31 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE  

- 1 AG ordinaire le 20 mai 2025  

- Elections de Clélia Belone, Julien Plancquaert et Zoé Vandermeeren 

- Fin de mandat de Laura Isbendjian et Arnaud Van Dam 
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2. QUELQUES CHIFFRES GLOBAUX 

POURCENTAGE DE PERSONNES TOUCHÉES PAR RÉGION 

 

 

NOMBRE DE PERSONNES TOUCHÉES PAR CATÉGORIE  
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3. INFORMER – FORMER – AGIR 

Quinoa est une ONG et Organisation de Jeunesse belge active en Éducation à la 

Citoyenneté Mondiale et Solidaire (ECMS), qui œuvre à l’émergence d’un 

monde plus juste et durable à travers l’engagement individuel et collectif de 

citoyen·ne·s conscient·e·s des enjeux mondiaux. L’association vise à renforcer 

l’implication du public belge francophone, et en particulier des jeunes, dans 

des dynamiques collectives de changement social.  

Ses actions s’appuient sur les principes de l’éducation populaire, de 

l’éducation permanente, de l’interculturalité et sur une approche systémique, 

afin de favoriser une compréhension critique du monde et le passage à l’action. 

 

3.1. INFORMER 

NOMBRE DE PERSONNES TOUCHÉES 

 

 

QUELQUES ACTIVITÉS 

➢ Création d’un fil rouge pédagogique autour du thème « Corps en 

résistance » qui se déroulera de septembre 2025 à juin 2027. Plusieurs 

évènements y ont été attachés.  

➢ Une conférence avec les BAP et les membres du RéSAP sur les sociétés de 

gestion dans le cadre de la journée des luttes paysannes.  

➢ Cycle de 4 jours de formation à destination d’enseignant.e.s à la CGé 

(Changement pour l’égalité) dans le cadre de leurs Rencontres 

pédagogiques d’été : “(re)Politiser nos pratiques pédagogiques”.  

➢ Mise en place d’une formation avec Ajil et la CNAPD « Homo politicus »  



 RAPPORT ANNUEL 2025 - QUINOA 

5 

 

➢ Un atelier d’écriture sur les stéréotypes de classes avec une Haute Ecole 

à Namur 

➢ Un yog-arpentage sur le livre « Politiser le bien-être » de Camille Teste.  

➢ Projection ciné-débat « Overseas » avec la Ligue des Travailleuses 

Domestiques et des partenaires des Philippines  

➢ Projet long scolaire avec l’Athénée Royale d’Enghien sur l’alimentation 

durable en vue de préparer les travaux de fin d’étude.  

➢ Les Projets Internationaux 2025 avec :  

o Un projet de groupe auprès d’ADeD au Bénin pour des pionniers de 

Rhode-St-Genèse  

o Un projet de groupe auprès du CADD au Bénin pour le Service 

Citoyen  

o Un projet classique auprès de PDG aux Philippines 
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NOUVEAUTÉ ET CONTEXTE  

Sensibilisation :  

✓ Diversification des formats d’activités : réflexion collective (arpentage), 

réception sensible (cinéma, lecture), expression personnelle et créative 

(écriture, slam). 

✓ Diversification des lieux et des partenariats : Les activités ont été 

organisées dans des lieux variés (bibliothèques, tiers-lieux, structures 

associatives, espaces culturels…), en partenariat avec des acteur·ice·s 

aux publics différents. Cela a permis de toucher des personnes qui ne 

fréquentent pas habituellement nos espaces.  

✓ Prise en compte des besoins spécifiques : Une attention particulière est 

portée aux besoins des participant·e·s, ce qui entend faciliter la 

participation de personnes qui peuvent se sentir exclues des événements 

publics classiques. 

Scolaire :  

✓ 35% des interventions scolaires se sont déroulées en enseignement 

technique-professionnel en 2025 avec 212 élèves touché.e.s. 

✓ De plus en plus de demandes se font par la demande des enseignant.e.s 

et directions pour des journées thématiques spécifiques. Dans ce 

contexte, il est souvent difficile d’évaluer efficacement l’animation. 

✓ La nouveauté a été de proposer des animations avec des publics différents 

: des élèves de l’enseignement spécialisé (DS) ; des jeunes élèves du 

secondaire dans le cadre de journées classes ouvertes (à partir de 12 

ans) ; des élèves DASPA ont également participé à certaines animations 

proposées cette année.  

✓ Dans l’enseignement supérieur, pour la première fois et en partenariat 

avec ULB Engagée, une journée de formation a été organisée avec des 

élèves IN et OUT de 6 hautes écoles francophones. Cette expérience a 

permis de croiser les regards dans le cadre de projets Erasmus, une 

expérience très enrichissante tant personnellement que pour les 

participant.e.s.  

✓ Grâce à certains partenariats (comme le FIFF), de nouveaux outils ont pu 

être testés avec des publics peu habituels. Ex : école de promotion sociale 

à Namur composée uniquement d’adultes d’origine étrangère 

(principalement des femmes ukrainiennes). 
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IPSI : Du côté des mouvements de jeunesse, certains groupes nous ont même 

demandé de recevoir les outils ou d'être accompagnés à l’animation de leurs 

unités, voire assurer un suivi dans les mois suivants. 

Non-formel : Collaborer avec d’autres Organisations de Jeunesse, comme Ajil, 

nous a permis de nous inspirer de nos pairs (exemple : Jeu du pouvoir issu du 

théâtre de l’opprimé) en termes d’outils/méthodos, ce qui permet de travailler 

de manière plus opportune avec certain public. 

Projets longs : D’un côté, nous pouvons souligner la mise en place d’un projet 

long en scolaire sur l’alimentation durable avec l’Athénée Royale d’Enghien. 

Pour les Projets Internationaux, 2025 a signé le retour d’un projet ‘classique’ 

auprès de notre partenaire aux Philippines, PDG. La présence de Yesha 

(ancienne directrice de l’organisation) a grandement facilité l’appropriation 

des contenus par les participant.e.s et de nombreux évènements ont découlé de 

ce travail, avec notamment la naissance d’un groupe de soutien à PDG ‘Le 

Solidarity Circle’.  

 

ATTEINTE DES RÉSULTATS  
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3.2. FORMER ET ACCOMPAGNER 

NOMBRE DE PERSONNES TOUCHÉES 
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QUELQUES ACTIVITÉS 

Un week-end BAP réservé au noyau dur. Ce WE a permis de :  

- Penser l’évolution du mouvement vers plus d’autonomie et d’engagement 

de la part des bénévoles et des locales ;  

- Dégager des pistes concrètes d’action ; comme la séparation entre les 

apéros BAP, réservés à l’autoformation et à l’accueil des nouvelles 

personnes, et les apéros taf, qui privilégient le travail en groupe de 

travail (GT) pour faire avancer le mouvement ;  

- Renforcer le sentiment de légitimité des bénévoles via une formation 

organisée par Quinoa sur la posture d’animateur.rice destinée aux 

bénévoles qui s’intéressent à la facilitation de chantiers. 
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NOUVEAUTÉS ET CONTEXTE : 

Globalement, nous constatons le besoin de continuer à dresser des constats 

communs (porter une analyse systémique) pour une double raison : 

1. Éviter de tomber dans des propos binaires 

2. Besoin d’aller vraiment dans les faits et l’information pour une 

génération qui se « forme » sur les réseaux sociaux, mais cela a un effet 

très « déprimant » auprès de nos publics.  

 

Nous devons donc valoriser encore davantage le pouvoir d’agir et réenchanter 

nos contenus par la joie, la convivialité etc.  

 

Ceci est parfois difficile dans le cadre des activités de sensibilisation pour 

lesquelles le temps et les conditions ne sont pas toujours propices à 

l’approfondissement des discussions.  

A contrario, pour les projets internationaux, les formations et les mobilisations, 

nous arrivons à insuffler ces dynamiques et c’est intégré stratégiquement dans 

nos objectifs (Ex : fête des BAP). 

 

SATISFACTION ET ATTEINTE DES RÉSULTATS : 
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3.3. AGIR 

NOMBRE DE PERSONNES TOUCHÉES 

 

 

QUELQUES ACTIVITÉS 

96 chantiers des Brigades d’Actions Paysannes ont eu lieu en 2025, répartis 

dans toute la Belgique francophone !!! 

• Un chantier BAP en non-mixité a été organisé en parallèle du 8 mars. Il 

a permis de renforcer l’engagement des brigadistes présentes, qui ont 

notamment écrit pour partager leur expérience. 

• Lors de la journée internationale des luttes paysannes, l’accent avait été 

mis sur un mode d’action privilégiant la théâtralité et la joie militante 

: le siège d’un château médiéval par une foule paysanne.  
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NOUVEAUTÉ ET CONTEXTE 

o 5 participant.e.s du groupe Philippines sont désormais actifs.ves dans le 

réseau de solidarité Belgique – Philippines.  

o L’objectif d’autonomisation des brigadistes a été la priorité de l’année 

2025 et cela s’est avéré positif. Ex : l’accueil des bénévoles des BAP est 

maintenant pris en compte par les bénévoles elleux-mêmes. Un groupe 

de bénévole a également entamé la rédaction d’une charte pour, 

notamment, s’assurer que l’inclusion reste centrale au sein des BAP. 

o Le nombre d’activités des BAP se multiplie grâce à la prise en charge de 

celles-ci par les bénévoles des différentes locales. 

o Par notre participation au RéSAP, nous encourageons des organisations et 

des individus à employer le « faire contre » comme un mode d’action 

complémentaire à leurs autres stratégies d’action ; ce qui semble 

répondre à un besoin. 

 

SATISFACTION ET ATTEINTE DES RÉSULTATS : 

 

  



 RAPPORT ANNUEL 2025 - QUINOA 

14 

 

4. THÉMATIQUES TRANSVERSALES 

4.1. PARTENAIRES 

ACCUEIL DE GRUFIDES 

L’accueil de notre partenaire péruvien a dû être annulé dû au contexte politique 

belge de grèves exactement au moment de leur venue. 

 

COLLABORATIONS ET SYNERGIES 

Nous avons dépassé les attentes et avons exploré de nouvelles collaborations 

fructueuses. Pour en citer quelques-unes :  

- Une conférence sur le colonialisme vert avec Justice & Paix et Survival 

International  

- Journée Jagros coorganisée par Humundi, VSF, Uni4Coop, Eclosio  

- Projet homopoliticus co-porté par CNAPD, AJIL, Quinoa  

- Le Service d’Aide aux Justiciables de l’association sociale protestante 

 

SOUTIEN À PDG 

En début d’année, 2 (ex-)membres de PDG ont été emprisonné.e.s à la suite 

d’accusations en justice, sans base légale fondée, de financement de terrorisme. 

Le projet classique 2025 a néanmoins pu avoir lieu aux Philippines et s’est très 

bien déroulé. PDG souligne les bénéfices de la venue du groupe, l’unité de 

gouvernement locale était ravie. PDG a également applaudi le fait que le 

groupe est arrivé particulièrement bien formé aux enjeux spécifiques à la 

situation du pays.  

La présence de Yesha, comme membre de l’équipe, nous a aidé à renforcer les 

réseaux de soutien et nous a permis d’innover en proposant de nombreux lieux 

et synergies pour parler de la situation aux Philippines. Ex : Yesha porte-parole 

lors des BAP’éros – Projection du Film ‘Overseas’ avec la Ligue des Travailleuses 

Domestiques - Sweat for Strength : atelier autour de la Zumba pour les 

communautés philippines. 
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4.2. INFORMATIONS NOTOIRES ET APPRENTISSAGES 

CONTEXTE POLITIQUE 

Nous continuons dans un contexte de shrinking space à faire valoir un contre-

narratif basé sur la solidarité (et non le développementalisme), l’Etat de droit, 

la justice sociale et environnementale. Ceci est envisagé comme la seule 

solution soutenable et cohérente dans ce contexte d’extrême-droitisation des 

discours. Globalement, le niveau de risque « moyen » pourrait être porté à « 

élevé », en ce qui concerne l’impact sur Quinoa de ce contexte en Belgique. 

RÉSEAUTAGE 

La stratégie de réseautage et de renforcement de Quinoa est confortée cette 

année : les mobilisations, le travail en réseaux et le renforcement d’acteurs sont 

trois types d’activités qui se renforcent mutuellement. Les liens créés dans une 

approche nourrissent les deux autres stratégies et vice-versa. Nous avons pu 

accompagner, en 2025, des mouvements pour lesquels nous nous étions 

mobilisés et nous nous sommes mobilisé.e.s pour des réseaux que nous avons 

renforcés. L’évaluation mi-parcours du programme DGD de 2024-2025 allait 

également en ce sens. 

PÉDAGOGIE 

a. Les approches sensibles, créatives et expérientielles renforcent 

l’appropriation et à l’inverse, les approches très théoriques sont 

excluantes, surtout pour les publics moins outillés. Les formats artistiques 

et corporels (ex : ateliers slam) constituent des leviers puissants pour 

relier vécu individuel, expression collective et enjeux sociaux. Cette 

approche a touché des personnes qui ne se seraient pas nécessairement 

déplacées pour une conférence, et a préparé un terrain émotionnel et 

collectif favorable à une réception plus incarnée des contenus abordés 

ensuite. 

b. De la même manière qu’il nous faut explorer des formats différents, il est 

nécessaire d’aborder de nouvelles thématiques afin de répondre aux 

angoisses des jeunes et que nous prenions le temps de mieux les 

comprendre. Ceci est également valable dans le contexte scolaire avec le 

corps enseignant qui a besoin de lieu d’écoute, de partage et de rencontre. 

c. « C’est ce que nous pensons déjà connaître qui nous empêche souvent 

d’apprendre » est une expérience extrêmement présente lors de nos 

interventions pédagogiques. Beaucoup de jeunes se disent être déjà très 

sensibilisé.e.s, notamment via les réseaux sociaux, mais lors des 

animations, il y a encore beaucoup à déconstruire. Difficile de sortir de la 

culture de la méritocratie, si ancrée dans nos enseignements, pour aborder 

l’idée qu’on n’est jamais au bout de l’apprentissage et ainsi renforcer le 
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pouvoir d’agir des publics. 

d. Nous sommes dans une société où les individus ont de plus en plus besoin 

de s’outiller sur les émotions, la gestion de groupe et le travail en collectif. 

Cela se retrouve à tous les niveaux, en interne comme avec nos publics. 

 

MOBILISATION 

Le public jeune s’identifie davantage à des blocs/mouvements perçus comme 

indépendants de toute institution. Cette tendance qui semble confirmer une 

recherche d’engagement moins institutionnalisé et davantage ancré dans des 

dynamiques citoyennes, nous invite à réfléchir à nos stratégies de mobilisation 

afin de rester en adéquation avec les attentes et les modes d’engagement de 

notre public. Comme pour le reste des activités, la mobilisation a démontré 

l’intérêt de diversifier les formats d’action pour toucher de nouveaux publics et 

de renouveler les formes de mobilisations. 

La stratégie d’autonomisation des bénévoles BAP, qui a été mise en place, a 

permis de démultiplier l’impact de nos activités. Quels ont été les éléments de 

cette stratégie à succès ? 

 

1. Mise en place d’activités visant spécifiquement à rendre les bénévoles 

plus autonomes  

Ex : accompagnements et formations  

2. En tant qu’équipe permanente, mettre à disposition des outils qui 

facilitent le travail  

Ex : liste des activités à organiser  

3. Laisser une grande marge d’autonomie aux bénévoles  

Ex : l’équipe permanente n’est pas nécessairement présente dans les GT, 

choix libre de participation aux activités…  

4. Implication des bénévoles dans les décisions collectives  

Ex : mise en place de GT avec définition des mandats définis 

conjointement par les bénévoles et l’équipe permanente  

5. Cela a conduit, en termes d’impact, à ce que les bénévoles des BAP aient 

de plus en plus un rôle d’organisateur.rice dans des réseaux militants 

valorisant le faire contre (RéSAP), le faire avec (Farmer’s Case) et le 

faire sans (Petite foire du MAP).  
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5. TIMELINE 
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6. FINANCES 

BILAN 2024-2025 
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BUDGET 2025 – COMPTE 2025 – BUDGET 2026 
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7. ADMIN ET SECTORIEL  

INTÉGRITÉ 

➔ Plainte rétroactive pour 2024 : traitée. 

INSTITUTIONNEL 

➔ Décembre 2025 : fin du mandat de Quinoa dans le CA d’Acodev  

➔ Juin 2025 : début du mandat de co-Présidence de Quinoa dans la 

fédération Relie-F 

BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL 

➔ Suivi d’un cycle de formations sur le conflit sain en équipe. 

 


